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在决胜全面建成小康社会的征程上，有着这样一位民营企业家：他牢记党的“为人民谋幸福”的崇高使命，全心

全意为人民服务，几十年如一日，生命不止，创业不停，创新奉献，回报社会，凝聚起一股引领万众奔小康的磅礴力

量。他就是有着“企业家常青树”之誉的南京金箔控股集团董事局主席江宝全。

作为一名决胜小康的见证者和实践者，如今的金箔集团

从1983年固定资产38万元、负债197万元的“糠箩”，到年销

售额达150多亿元、十一大板块集团蓬勃发展的“金箩”。江

宝全不忘初心，肩负使命，绽放青春，率领金箔人谱写一曲曲

安居乐业、共同富裕奔小康的精彩乐章，其创业故事闻名全

国！如今这里的员工，安居乐业，心情舒畅，几代人在这个企业

里从没有下岗、发不出工资之忧。每年春节前，1500余名离退

休员工汇聚金箔，开会、见面、宴客、捎礼，其乐融融！

通讯员 翟志芳 扬子晚报/紫牛新闻记者 祖六四

“金箔”本是老祖宗为我们留下
的一份宝贵“遗产”，但由于各种原
因，1955年成立的“金箔锦线生产
合作社”到八十年代已奄奄一息，成
为当地最困难企业。有人只要听到
要调到金箔厂任职，都担心害怕。

1983年，江宝全临危受命，出
任严重资不抵债的江宁县金箔锦
线厂党支部书记。一开始他就认
定“我绝不是来镀金为个人致富
的，而是为着大众的利益！我是来
为扫除盖在金箔身上灰尘的。”面
对当时的江宁金箔厂和当地金箔
产业奄奄一息、金箔故乡名存实
亡、金箔艺人四处散失的困境，江
宝全深知自己肩负的是振兴民族
工业的使命，决心新建一个“金箔
王国”。他横下一条心——“改革，
只有改革，才有出路”。他走家串
户，把几十名退休、改行的金箔老
艺人重新请回厂里，组建了一个专
门培养年轻人的“家生班”（家生：
打金箔的关键材料），接着又将几
个吃大锅饭的车间改为分厂，独立
核算、责任到人、承包经营，金箔厂
因改革成为当时江宁的“小深圳”。

1985 年，在江宝全的组织领
导下，江宁金箔厂牵头制定我国第
一个金箔标准，如今这一标准已成
为中国金箔行业的国标。1987
年，江宝全亲自挂帅，为金箔获得
国家金质奖。在江宝全的带动下，
多年偃旗息鼓的金箔艺人纷纷重
操旧业，现在金陵金箔成了世界最
大金箔生产基地，占世界总产量

70%以上。江宝全带领金箔厂搞
起了金箔深加工产品开发，创办的

“金字招牌”行销天下，“金箔画”成
为南京地区致富一方且最有名气
的产品，传统金箔艺人再次端起了

“金饭碗”。昔日的金箔“糠箩”，已
变成今日“米箩”。

江宝全说：“创业，不是让哪个
人先富起来，而是让所有金箔人安
居乐业，共同走小康之路。”近四十
年来，江宝全自己从来不以权谋
利，也不准两个儿子靠赚钱过日
子。他岳母系一个闲散家属，为求
谋生开了一个杂货小商铺。江宝
全不准金箔厂任何部门在其岳母
处购买一样物资。

在决胜小康道路上，江宝全将
金箔企业从一棵小树打造成一片
森林，带领更多金箔人发家致富。
近四十年来，在金箔企业就业创业
人员曾经有万人，至今还有四五千
人。上世纪八十年代初金箔企业
进军烟草包装材料行业，成立国内
第一家卷烟用金拉线厂，打响烟草
包装材料国产化第一炮，中国烟草
包装配套材料几乎所有新材料、新
技术、新产品都来自于金箔企业的
开发制造。金箔集团打造的近二
十个金宝大市场为几万下岗人员
和进城农民工提供就业岗位；十余
家“菜篮子”在解决当地民生工程
的同时，鼓起了员工和农民的“钱
袋子”；江宁首家中华餐饮名店金
元宝大酒店，只为百姓烧好菜，直
接问鼎中国饭店金鼎奖；七家省级

优质幼儿园托起幼儿入学梦……
经过近四十年的奋斗，现如今，金
箔集团的十一大集团公司，主营金
箔及箔类深加工产品、烟草配套材
料、机电产品、三产商贸、酒店餐
饮、房地产、教育、文化、生态农业
等多个领域，成为跨地区、跨行业
的多元化产业集团。

“企业富不算富，只有员工一
起共同富裕才是真富！”在金箔企
业 2000 年改制成为民营企业之
时，由于金箔企业属轻资产，收购
金箔企业只要一千多万。当时的
县委书记对江宝全说：金箔企业是
你创起来的，你就一人买下来算
了。江宝全不肯。分管县长又说，
那你应占51%股，以防后面麻烦。
江宝全仍不肯。“领导心中有职工，
职工心中才有领导。我们是共产
党培养的干部，绝对不能为个人谋
私利！”江宝全坚持将企业股权分
给一千多人，人人参股，激起金箔
人创业热情、激情、豪情。为了让
员工真正实现安居乐业，早在上世
纪九十年代，金箔就曾建造八层职
工公寓、职工子女幼儿园等福利设
施，解决员工后顾之忧。

“全面小康，对千千万万中国
人来说，蕴含着千钧的力量、无穷
的意义，它是一个个家庭梦想成
真、笑颜绽放的鲜活故事。”今天的
金箔人无比自豪，在江宁大地上走
有金箔路、逛有金箔城、吃有金箔
菜、喝有金箔酒、听有金箔歌、赏有
金箔艺、学有金箔校……

作为一名1970年入党的老党
员，江宝全心中早就有鸿鹄之志。
大浪淘沙，那时当地有大大小小四
十余家企业因跟不上时代步伐而
关停并转，唯剩金箔企业熠熠生
辉。江宝全说：“一花独放不是
春，万紫千红才能春满园。”他秉
承一名共产党员的“党心、民心
和良心”，只要当地百姓或企业
遇到困难，他都义不容辞地去排
忧解难。他有一句名言：“不光
抢救落水的人，更要抢修漏水的
船”。至今他先后抢救过“四艘
漏水船只”的故事，仍然被当地人
津津乐道。

——1996 年，当时的江宁县
唯一一家局属国有企业——南京
起重电机总厂资不抵债，走入绝
境，亏损上千万，800多员工面临
下岗，企业无法支撑……在这关键
时刻，江宝全全权接管了电机厂，
将公司亏损资产与员工一并接纳
入金箔集团，随后注入大量心血，
使电机厂起死回生，几年工夫，企
业发生巨变，很快成了中国最大的

起重电机生产基地。
——1997 年，当南京龙潭花

园金箔厂处境困难，面临生死存亡
的时候，江宝全责无旁贷，收购了
花园金箔厂，使花园金箔厂融入金
箔大家庭。

——1998 年，当乡镇企业江
宁湖熟板鸭集团发展遇到困难的
时候，江宝全再次受地方政府嘱托，
投入巨资，接管了板鸭厂，使江宁湖
熟板鸭这个500年历史的名牌产品
重回市场，焕发出蓬勃生机。

——1999 年，江宁地方最大
的国有老厂新蕾化工公司破产倒
闭，江宝全因在化肥厂工作生活了
二十年，感情很深，他主动为政府
解忧，为员工解围，使新蕾 1361
名员工的生活得到了全方位妥
善安置，企业实现彻底转换。随
后，集团又投巨款，下定决心拆
除了中后庄，为江宁区政府解决
河定桥地区脏乱差扫除了最大一
个障碍。收购的“烂摊子”变成“金
果实”。

在接管当地最大化工公司时，

江宝全搞“二姑娘倒贴”，将金箔几
十年积累的资金全部拿出来砸进
去，为这个老企业建盖了几十幢商
品房，为200多户“企带村”的两个
生产队搞拆迁换新屋。尽管如此，
仍有一些员工听信谗言，认为江宝
全是“黄鼠狼给鸡拜年”。江宝全
忍辱负重，一往无前！终将当时的
旧貌换新颜。

致富思源、反哺社会，集团扶
贫济困从未缺席。凡职工子女考
上大学，给予万元以上奖励，这个
举措已坚持了二十多年。每年向
江宁区慈善总会捐赠50万元，坚
持连续十二年与区关工委共同举
办“帮困助学”活动；创立“南京大
学奖学奖教金”，连续二十四年为
南大教师、学生发放奖学奖教金
……彰显金箔人的无私与大爱。

“一个党员企业家只要心里装
着群众，真心实意地为人民群众做
好事、办实事、解难题，群众就会惦
记他、信任他、支持他。”江宝全的
为民情怀深深植根于金箔这方沃
土，历久弥深。

江宝全说过，作为一个
企业家，搞慈善不光为某个
地方、某些人捐几个钱了
事，而是要大办社会事业，
自己先富了带动大批人共
同致富，才是真正慈善。

2004 年，金箔集团开
始在高淳筹备运营瑶池山
庄度假酒店。酒店所在的
顾陇村，山清水秀、自然淳
朴，但村里900多户农家，
过去仅能靠外出务工和在
家务农生活，缺乏增收途
径。酒店建好了，村民致
富的道路也宽了。瑶池
山庄把保洁保安等部分
工作岗位预留出来，优先
聘用村上因为照顾家庭
不能外出和因为年龄身
体条件限制不能外出的村
民，让大家一起跟上“全面
小康”的步伐。

今年，金箔集团积极响
应江苏省“万企联万村 共
走振兴路”活动，成为顾陇
村第一批村企共建单位，受
到市里表彰。通过与顾陇
村结对发展，如今，村民种

的葡萄、火龙果、菠菜等瓜
果蔬菜，成为酒店采购对象
或通过金箔集团农贸市场
售卖；村民自家做的豆腐、
辣椒酱、梅干菜等当地土特
产，也在山庄平台上被顾客
抢购。一个度假酒店，带活
了整个乡村经济。

1999 年，安徽和县五
显集与白桥镇，当地酱菜颇
负盛名。江宝全领导的金
箔团队，毅然办起了两处酱
菜公司，全部由金箔企业投
资，后来他们又开发了农家
锅巴。2003 年，金箔企业
隔壁所在地溧水永阳镇，他
们又办了两个金宝商业广
场，江宁禄口、连云港、盐
城、安徽马鞍山、明光，金箔
也办起了五个金宝商业广
场，都是几万平方米面积，
规模不小。

“让更多人安居乐业，
共同奔小康”。这是金箔领
头人江宝全夙愿。他说：

“古人曰先天下之忧而忧，
后天下之乐而乐，更何况我
们共产党人呢！”

金箔精神、金箔文化、
金箔理论、金箔管理……这
些被金箔人公认的“传家
宝”，在奔小康的路上光彩
夺目！江宝全说，一个成功
的企业家，应该为社会奉献
五大产品，即物质产品、精
神产品、理论产品、文化产
品、人才产品，而他也用五
十年的厚重实践，践行自己
的铮铮誓言。如今最让他
自豪的不是拥有的财富和
地位，而是多年来为社会奉
献的精神产品、理论产品、
文化产品和人才产品等正
惠泽四方。

为了让金箔职工更好
地理解改革开放的新事物，
他善于将党和国家改革开
放方针政策与本单位情况
相结合，创造出一系列通俗
易懂、深入浅出的“土理论”
指导改革实践，“十大土理
论”已成为金箔人耳熟能详
的创业宝典。三十多年来，
江宝全先后撰写并出版了
理论文集《边干边吹集》《信
口开河集》《鱼塘理论集》
《奇谈怪论集》，散文集《想
你的时候》以及长篇小说

《上金山》等多部作品。以
独特的视角展示了一名成
功企业家的人生追求与思
考，在社会上引起很大反
响。近日，由清华大学出版
社出版发行的江宝全最新
著作《创业三字经》正式面
世，他从几十年的创业成功
实践中，提炼出具有规律的
六十条经验，为社会上更多
草根创业家提供实战经验
和实操读本。

江宝全还亲自编写了
22首金箔之歌，策划了多
场国际金箔研讨会与金箔
艺术节，传递金箔文化；他
亲自提炼的“敢于开拓，勇
于创新；自力更生，艰苦奋
斗；居安思危，永无句号”金
箔精神始终激励金箔人在
小康路上奋勇向前！

“三十八年苦斗金箔玉
汝于成，七十五载蹦极人生
世人瞩目”，江宝全如此总
结他的人生历程。在全面
建成小康社会征程中，金箔
人在江宝全带领下创新创
业，奋发作为，向党和人民
交出了一份金灿灿的合格
答卷。

金箔“传家宝”惠泽四方

情系“乡村振兴”发展战略

曾抢救过“四艘漏水的船”

誓将金箔“糠箩”变“米箩”

金箔之光照亮小康之路

今晚体彩7位数开奖
奖池9908万！
12月20日，体彩7位

数第20172期开奖，当期
特等奖无人中，一等奖中
出 7 注，每注奖金 7314
元。

今晚开奖前，7位数奖
池高达9908万元，敬请关
注。 苏彩
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体彩“超级大乐透”（第20130期）
中奖号码：前区前区：：16 17 23 26 32后区后区：：02 12
奖等等 级别级别 中奖注数中奖注数 每注奖金每注奖金
一等奖一等奖 基本基本 77注注 85804128580412元元

追加追加 33注注 68643296864329元元
二等奖二等奖 基本基本 6262注注 191821191821元元

追加追加 1919注注 153456153456元元
三等奖三等奖 202202注注 1000010000元元
四等奖四等奖 837837注注 30003000元元
体彩“排列3”（第20302期）
中奖号码：1 0 8
奖等 本地中奖注数 每注奖金
直选 1349注 1040元
组选3 0注 346元
组选6 1084注 173元
体彩“排列5”（第20302期）
中奖号码：1 0 8 0 8
奖等 中奖注数 每注奖金
一等奖 179注 100000元
福彩“七乐彩”（第2020131期）
中奖号码：1 6 8 11 20 25 26
特别号码：2
奖等 中奖注数 每注奖额
一等奖 1注 1184752元
二等奖 6注 28208元
三等奖 328注 1032元

本期全国投注总额532万元。
福彩“东方6+1”（第2020131期）
中奖号码：0 0 3 0 5 2+鼠
奖等 中奖注数 每注奖额
一等奖 0注 0元
二等奖 1注 35502元
三等奖 0注 10000元

本期投注总额59万元，一等奖无人中，奖池
资金累计9229万元滚入下期一等奖。
福彩“15选5”（第2020303期）
中奖号码：2 5 6 9 12
奖等 中奖注数 每注奖额
特别奖 0注 0元
一等奖 175注 1253元
二等奖 6996注 10元

本期投注总额68万元。
福彩3D（第2020303期）
中奖号码：4 6 3
奖等 江苏中奖注数 每注金额
单选 702注 1040元
组选3 0注 346元
组选6 2102注 173元

本期投注总额204万元。

福彩“快乐8”(第2020055期)
中奖号码中奖号码::2 10 13 15 16 24
28 29 32 34 35 39 46 49
54 57 65 70 74 77

(彩票开奖信息最终结果
以彩票中心开奖公告为准。）

手机订阅中奖号
开奖荐号早知道

■订“体彩天下”看所有
体彩中奖号:移动发 88 到
1065877809(2元/月)。

■订“福彩赢家”看所有
福彩中奖号:移动发 88 到
1065877808(2元/月)。

福彩“刮刮乐”
2020年12月20日江苏中奖注数

118104注，中奖金额2199424元。


