
出版后的《创业三字经》社会反响热烈，
说《创业三字经》真，一在真实，二在真挚，三
在真理。犹如涓涓细流滋润创业者的心田。

众多草根创业者如获至宝，他们说：“江老
板告诉我们要有‘三思’（思维、思想、思路），把

‘三思’的问题想清楚、理清楚、说清楚，辨析出
自己想要的，也较为现实的方向路径，只有‘三
思’定，干才有目标、有奔头、有劲头。”

江宝全的《创业三字经》理论来自实践，
指导实践，帮助一大批创业者和朋友明确创
业方向，理清创业思路，重回创业正轨。被广
大创业者称为“良师益友”“创业导师”。

江宝全当年所在的江宁县，有位县委机
关干部擅长“爬格子”，多年在机关从事文字
工作，后来因故被判入狱5年。出狱后，他对
新的生活一筹莫展。同情的人多，惋惜的人
也多，帮上忙的人却很少。与他共同成长在
江宁的江宝全，见他心力交瘁的模样，劝他
自己创业，另谋生路。江宝全对他说：“为什
么老是写稿子给别人读？不能自己写自己
读？”他说：“我又不懂生产，又不会经营，干
什么？”江宝全说，你不会写文章吗？你可以
利用会“耍笔杆子”的强项，成立一家“写作
事务所”，为社会提供文稿服务，创造经济收
入。后来，他忙不过来，江宝全又给他指路：
招聘多名离退休老师，共同合作撰写文稿。

果然业务奇迹般地好了起来。购了房、配了
车，还建起了乡村农庄。

安徽人陆其军，原系安徽药科大学毕
业，因创业受挫而迷茫。他找到江宝全请求
指点迷津。江宝全对他说，你学药科的，应扬
长避短，抓住时机开办药店。后来，他听从江
宝全意见，十年不到时间，创办了多所“南京
同和堂大药房”。江宝全还帮助他解决资金
不足的困难。现在他已成为同和堂大药房掌
门人。

十年前，江宝全创办“大江讲堂”，安徽人
孙永锋是第一批学员。当时，江宝全在讲堂上
说，“富不富，在思路。思路决定出路。”但孙永
锋以前没有正确领悟其深刻含义。他虽然很
早就组建了南京某贸易公司。从开始经营钢
铁，到后来开过餐馆，售卖过古井贡酒，办过
涂料，参与过投资，现在又准备进军化工原
料。“干的行当多，最后搞成无米下锅”。孙永
锋至今还无主导产业。同属安徽老乡，江宝全
主动帮他理清思路，分析现状，“对症下药”。
经过江宝全的“指点”，孙永锋已决心找准自
己的事业重新出发。

引领“金箔王国”38年，江宝全坚持生
命不息、创业不止的故事还在延续！而他用
智慧和心血凝聚而成的《创业三字经》是他
留给后代和社会最宝贵的精神文化财富！

新时代创业者的一部教科书

江宝全《创业三字经》闪亮面世
人的命运是可以改变的，关键在于敢不敢“闯与创”：不敢闯，你只会

听天由命；不敢创，你永远在原地踏步，永远在老路上虚度人生。只有敢闯

敢创，你才能穷则思变，成为“鸡群之鹤”、人中豪杰……这是南京金箔集

团董事局主席江宝全在其新著《创业三字经》自序中，献给创业者的一番肺腑之言！

被誉为苏商“常青树”、徽商“黄山松”的江宝全，其打造“金箔王国”的传奇创业故

事闻名于世，但说他是企业家中的草根作家却鲜为人知。作为一名功成名就的优秀企

业家，江宝全的精彩人生伴随创业而升华，创作的激情随着事业兴旺而勃发。他先后

撰写出版10部作品，是江苏企业家中著书立说成果最多的作家，去年被江苏作协吸收

为会员，目前正在向中国作协会员冲刺。成为一名名副其实企业家中的草根土作家。

春暖花开，石城再传喜讯！江宝全的新著《创业三字经》已由清华大学出版社正式

出版发行。这部35万字的经典杰作，是江宝全一生追求发展实体经济、生命不息、创业

不辍智慧的结晶，展现他紧跟时代步伐，永远跟党走，创新创业、一往无前的壮丽人生

画卷！堪称新时代倡导“大众创业、万众创新”的一部宝贵的教科书！

通讯员 翟志芳 扬子晚报/紫牛新闻记者 祖六四

1958年，江宝全还在上小学五年级。那
个年代，浪漫主义很时尚，社会上到处流行
浪漫色彩的诗歌漫画。

一天，老师要小学生们都要写浪漫主义诗
歌，并讲解什么叫浪漫主义诗歌。他说就像李白

“疑是银河落九天”一样。可以畅想，可以夸张，
可以形象比喻。结果，学生们还是似懂非懂，哑
口无语，只有笑声。

这时，老师点名道姓：“小江宝全！你今
天怎么不作声了？”于是，江宝全转动脑筋，
举手站立了起来，创作了一首他一生都忘不
了的“豇豆诗”：一根豇豆吓死人，拿它一根
做牛绳。要问豇豆有多长？一丈六尺加八寸！
老师说：“好！”并将此诗抄在黑板上，作为范
本，鼓励同学照此学习。后来，江宝全所在班
终于出了好几篇浪漫主义诗歌。如“稻穗长
得像狗尾巴”，“玉米长得像宝塔”，“山芋切

开能开大巴”等诗句。
江宝全从小就有文学天赋，尤为喜欢

语文。1962年参加工作后，他信口就能诵
几句顺口溜，提笔就能写小杂文。后来进工
厂当工人，几年后就第一个被选为厂文书。
后又被他所在的红镇江报选上并当了两年
的土记者。最近，他又创作出版一本顺口溜
打油诗集《良玉不雕》，由人民日报出版社
出版。

从1993年出版第一部著作《边干边吹
集》起，江宝全先后撰写并被省级和国家级
出版社出版了《鱼塘理论集》、《信口开河
集》、《奇谈怪论集》、长篇小说《上金山》（50
万字）、《想你的时候》散文集、《风雨孤儿
路》、《大江随笔》等系列著作。新著《创业三
字经》由清华大学出版社出版，是他创业的
一道“盛宴”，专为创业者“烹制”。

江宝全三十多年前就说：“没有理论的实
践是盲目实践，没有实践的理论是空头理论。”

市场大潮中，江宝全同样经历过所在地
的国营企业、公有企业、集体企业关停并转
的阵痛。唯有金箔这棵大树硕果仅存，一枝
独秀。这得益于江宝全对宏观形势的把控，
以及其思想观念与理论的造诣。

1987年，中国的计划经济开始向市场
经济转变。当时，老百姓对各种新生的名词
大都一头雾水。作为改革开放的先行者，江
宝全深入研究邓小平理论和改革开放政策，
顺势而为。用形象的比喻，创造性提出了“十
大土理论”，深入浅出地解释了企业在改革
开放的十大难题，解放员工思想。这些“土理
论”先后被《人民日报》《新华日报》《群众》杂
志等媒体广泛转载，成为机关、大学等单位
名师讲堂上的热门话题。

他用革命样板戏《沙家浜》中的一张“转
移”戏为比喻，创作的“转移理论”，阐述了党
的十一届三中全会决定改革开放的精神实
质；他用农村结婚发喜糖、抢喜糖的风俗习
惯为比喻，创作出“抢喜糖理论”，告知人们，
计划经济即是“发喜糖”，按人头、按数量发

放，市场经济即是“抢喜糖”，同样的喜糖，谁
抢到是谁的；他用打篮球的形象比喻，创作
出“篮球场理论”，阐述“市场机制下的用人
制度”，告知人们，现在人人都可以上场打
球，个个都是队员，打得好就打，打得不好，
哨子一吹，下来再练再打；他用鱼塘捞鱼的
形象比喻，创作出“鱼塘理论”，阐述中国市
场经济各个不同点，告知人们要分清形势，
正确处理市场经济中的各种矛盾；他用打扑
克牌的形象比喻，创作出“扑克牌理论”，阐
述市场经济必须像打牌一样，制定严格的操
作规程，人人自觉执行，市场经济才能规范
进行；他用爹妈共建家庭的比喻，创作出“爹
妈理论”，生动阐述实行厂长负责制后，企业
厂长书记相互关系；他用“搭牛屎巴理论”教
育年轻人不要好高骛远，要脚踏实地从小事
做起，即使搭牛屎巴也要比别人搭得好……

在群雄逐鹿的创业“战场上”，江宝全
“实战”凝聚成许多匠心独具的理论。正是这
些朴实而内涵丰富的理论指导，金箔从小到
大，从弱到强，不断发展壮大。昔日金箔企业
固定资产只有38万元，资不抵债。今朝金箔
已闻名遐迩，位列全国民营企业500强。

75岁的江宝全从1962年参加工作到现
在，一生没离开过工商企业，近60年的创业
实践，凝聚成其独特的创业理论。谈起创作
《创业三字经》的体会，江宝全感慨道：幸遇
“大众创业、万众创新”的新经济时代，很多人
进入创业大军之列，但是许多人对创业缺乏
足够的思想认识，对创业路上可能遇到的各
种风险缺乏思想准备。对此，自己一直有个意
愿，趁年老之际，将这些年自己总结整理的创
业六十条，用“三字经”的特定形式，从创业浅
论、创业思维、创业修炼、创业运营、创业人
文、创业省思六个维度，探索中国本土草根创
业的规律，希望更多草根创业者能从中得到
启迪和受益，创造出新时代的业绩。

古人曰：“授人鱼，不如授之以渔！”在江
宝全看来，传给子女财产，不如传授子女及青
年一代遨游时代的本领。《创业三字经》要经
过清华出版社一审编辑，二审监管，三审拍
板，才能公开出版发行。《创业三字经》的书名

与过去《道德经》《三字经》名字有所重合，准
备出版时，有意见认为书名似乎不妥。但江宝
全认为：创业中的“60个三”，是他几十年的
创业体验和理论总结，宁愿不出版也不愿改
名字。有关方面被江宝全的初心和坚持所打
动，出版社也认为这本书是当代创业者的宝
贵教材，不能“放弃”，最终大功告成。

清华大学继续教育学院雪涵主任亲自
作序，她盛赞这是一本“来自持久实战的创
业真经”。她说，江宝全先生是一位成功坚守

“战场”、坚持实体经济、创业不止的企业家。
《创业三字经》凝聚了江先生几十年的创业
心血，值得创业者好好学习、领悟、运用。

江宝全曾先后四次应邀走进清华大学
担任客座教授并授课。江宝全通俗易懂、言
简意赅的演讲令多数听课者终生难忘。清华
大学出版社也在此书的封面盛赞《创业三字
经》是“当代创业家的理性总结，青年创业者
的实操读本”。
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江宝全从小就有文学天赋，
读小学时就曾有作品被老师选为范本

江宝全“实战”凝成的“理论宝典”，
造就“金箔王国”的辉煌

《创业三字经》历经三审闪亮面世，
终成创业者的一道“美飨”

活学活用，
《创业三字经》为创业者“拨开迷雾见太阳”


